Top 9
Beschlussfassung iiber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Beschlussfassung iiber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder (TOP 9) erfolgte am
26. Mai 2021.
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Beschlussfassung iiber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Durch das ARUG II wurde § 113 Abs. 3 AktG neu gefasst. Gemall § 113 Abs. 3 Sétze 1 und 2 AktG ist von
der Hauptversammlung borsennotierter Gesellschaften mindestens alle vier Jahre iiber die Vergiitung der

Aufsichtsratsmitglieder Beschluss zu fassen, wobei ein die Vergiitung bestatigender Beschluss zuléssig ist.

GemiB § 13 der Satzung der HelloFresh SE wird die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats von der
Hauptversammlung bewilligt. Vorstand und Aufsichtsrat legen die Vergiitung fiir den Aufsichtsrat ab dem
1. Januar 2021 gemiB den neuen Vorgaben der Hauptversammlung der HelloFresh SE zur erstmaligen

Entscheidung vor.

Es wurde ein Vergiitungssystem fiir den Aufsichtsrat erarbeitet. Dieses entspricht insbesondere der Anregung
des G.18 Satz 1 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019, dass die

Vergiitung fiir den Aufsichtsrat nur aus einer Festvergiitung bestehen sollte.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Hohe der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder mit erstmaliger

Wirkung fiir das am 1. Januar 2021 begonnene Geschéftsjahr wie folgt zu beschlieen:



b)

Jahrliche Vergiitung

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhilt eine jahrliche Vergilitung in Hohe von EUR 65.000, wobei stattdessen
(i) der Vorsitzende des Aufsichtsrats eine jahrliche Vergiitung in Hohe von EUR 162.500 und (ii) der
stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats eine jdhrliche Vergiitung in Hohe von EUR 97.500 erhélt.

Zusitzlich erhalten die Mitglieder des Priifungsausschusses (audit committee) eine jahrliche Vergiitung
in Héhe von EUR 30.000 und die Mitglieder des Prasidial- und Nominierungsausschusses (executive
and nomination committee), des Vergiitungsausschusses (remuneration committee) sowie des
Ausschusses fiir Umwelt, Soziales und Unternehmensfithrung (environmental, social and governance
committee) eine jahrliche Verglitung in Hohe von je EUR 15.000, wobei stattdessen der Vorsitzende des
Priifungsausschusses (audit committee) eine jéhrliche Vergiitung in Héhe von EUR 60.000 und der
Vorsitzende des Prisidial- und Nominierungsausschusses (executive and nomination committee), des
Vergiitungsausschusses (remuneration committee) sowie des Ausschusses fiir Umwelt, Soziales und
Unternehmensfithrung (environmental, social and governance committee) eine jahrliche Vergiitung in

Hoéhe von je EUR 30.000, erhalt.

Die Mitgliedschaft in ad hoc gebildeten Ausschiissen wird nicht zusétzlich vergiitet.

Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat oder einem seiner Ausschiisse nicht wéhrend eines vollen
Geschiéftsjahres angehdren oder den Vorsitz, den stellvertretenden Vorsitz des Aufsichtsrats oder den
Vorsitz eines Ausschusses des Aufsichtsrats nicht wéhrend eines vollen Geschéftsjahres innehaben,

erhalten fiir jeden angefangenen Kalendermonat ihrer Téatigkeit die jeweilige Verglitung anteilig.

Auszahlung der Vergiitung

Die Vergiitung gemid der Nummer 1 wird zeitanteilig nach Ablauf eines jeden Quartals als

Barvergiitung ausgezahlt.

Auslagen, Umsatzsteuer und Vermogensschadenhaftpflichtversicherung

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhilt alle ihm durch die Ausiibung dieses Amts entstandenen Auslagen

sowie etwaig auf seine Vergiitung und Auslagen zu entrichtende Umsatzsteuer ersetzt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine im Interesse der Gesellschaft von dieser in angemessener
Hoéhe (jedoch mindestens mit einer Versicherungssumme in Hohe von EUR 50.000.000,00) unterhaltene
Vermogensschadenhaftpflichtversicherung fiir Organmitglieder und bestimmte Mitarbeiter einbezogen.

Die Pramien hierfiir entrichtet die Gesellschatft.



[...]

Im Ubrigen wird zum Vergiitungssystem auf das im Anschluss an die Tagesordnung unter Ziffer 1.2 dargelegte

Vergiitungssystem fiir den Aufsichtsrat verwiesen.

Anlage zu Tagesordnungspunkt 9 (Beschlussfassung iiber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder)

Vergiitungssystem fiir die Aufsichtsratsmitglieder der HelloFresh SE gemif§ §§ 113 Abs. 3 Satz 1 und
87a Abs. 1 Satz 2 AktG

A.

Grundziige des Vergiitungssystems fiir die Aufsichtsratsmitglieder der HelloFresh SE

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten flir ihre Tétigkeit im Aufsichtsrat und in den Ausschiissen eine
bestimmte in Euro festgelegte jahrliche Vergiitung. Diese besteht aus einer Grundvergiitung mit
funktionsbezogener Differenzierung. Vorsitztitigkeiten werden dabei beriicksichtigt. Diese Vergiitung

wird zeitanteilig nach Ablauf eines jeden Quartals als Barvergiitung ausgezahlt.

Diese Vergiitung unterstiitzt die auf eine nachhaltige und langfristige Unternehmensentwicklung
bezogene Uberwachung und Beratung durch den Aufsichtsrat und steht im Einklang mit der Anregung
G. 18 Satz 1 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019. Als

reine Festvergiitung ist sie geeignet, die Unabhéngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder zu starken.

Der Aufsichtsrat leistet durch die ihm obliegende Uberwachung der Geschiftsfiihrung und Beratung des
Vorstands einen entscheidenden Beitrag zur Forderung der Geschiftsstrategie und zur langfristigen
Entwicklung der Gesellschaft. Die Ausgestaltung der Vergiitung fordert die Wahrnehmung der
Uberwachungsfunktion und setzt Anreize zum entsprechenden Titigwerden. Die Vergiitung und das
Vergiitungssystem tragen der Verantwortung sowie den inhaltlichen und zeitlichen Anforderungen an
die Tatigkeit der Mitglieder im Aufsichtsrat und in den Ausschiissen des Aufsichtsrats Rechnung. Durch
die Ausgestaltung als reine Festvergiitung wird im Unternehmensinteresse die notwendige

Unabhingigkeit zum Vorstand gesichert.

Die Hohe der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder ist im Vergleich zur Vergilitung der
Aufsichtsratsmitglieder anderer, vergleichbarer Gesellschaften grundsitzlich marktiiblich. Insgesamt
steht die Vergiitung in einem angemessenen Verhiltnis zu den Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder

und zur Lage der Gesellschaft.

Durch die angemessene Aufsichtsratsvergiitung wird gleichzeitig sichergestellt, dass die Gesellschaft in
der Lage ist und auch weiterhin sein wird, qualifizierte Kandidaten und Kandidatinnen fiir eine

Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der HelloFresh SE zu gewinnen; hierdurch trigt auch die



Aufsichtsratsvergiitung zur Forderung der Geschiftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der

Gesellschaft bei.

Das Vergiitungssystem im Einzelnen

I Vergiitungsbestandteile

1.

Jahrliche Vergiitung

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten jeweils eine jéhrliche Vergiitung in Héhe von
EUR 65.000, wobei stattdessen der Vorsitzende des Aufsichtsrats eine jahrliche
Vergiitung von EUR 162.500 und der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats eine
jahrliche Vergiitung von EUR 97.500 erhlt.

Zusitzlich erhalten die Aufsichtsratsmitglieder eine jahrliche Vergiitung fiir die
Mitgliedschaft im Priifungsausschuss (audit committee) von EUR 30.000 und fiir die
Mitgliedschaft im Prisidial- und Nominierungsausschuss (executive and nomination
committee), im Vergiitungsausschuss (remuneration committee) sowie im Ausschuss fiir
Umwelt, Soziales und Unternehmensfithrung (environmental, social and governance
committee) eine jahrliche Vergiitung von je EUR 15.000. Anstatt der genannten
Vergiitung fiir die Mitgliedschaft im jeweiligen Ausschuss erhdlt der Vorsitzende des
Priifungsausschusses (audit committee) eine zusitzliche jahrliche Vergiitung in Hohe von
EUR 60.000 und der Vorsitzende des Présidial- und Nominierungsausschusses (executive
and nomination committee), des Vergilitungsausschusses (remuneration committee) sowie
des Ausschusses fiir Umwelt, Soziales und Unternehmensfithrung (environmental, social
and governance committee) eine zusétzliche jahrliche Vergilitung in Hohe von je EUR
30.000. Durch die funktionsbezogenen Steigerungen wird dem zeitlichen und inhaltlichen
Mehraufwand der Wahrnehmung und Verantwortung solcher Funktionen Rechnung
getragen. Ubt ein Aufsichtsratsmitglied mehrere der genannten Funktionen aus, steht ihm

die Summe aus den erhdhten jéhrlichen Vergiitungen zu.

Die Mitgliedschaft in etwaigen ad hoc gebildeten Ausschiissen wird nicht zusitzlich

vergttet.

Die Vergiitung ist hoher als die bisher gewdhrte Vergiitung aber grundsitzlich
marktiiblich. Sie tridgt der Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder im Rahmen der
Uberwachung und Beratung des Vorstands Rechnung. Durch die erhéhte Vergiitung des
Vorsitzes, stellvertretenden Vorsitzes und der Ausschusstitigkeit (und dessen Vorsitz)

wird die Mehrbelastung der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder beriicksichtigt.



II.

Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat oder einem seiner Ausschiisse nicht
wihrend eines vollen Geschéftsjahrs angehoren oder den Vorsitz, den stellvertretenden
Vorsitz des Aufsichtsrats oder den Vorsitz eines Ausschusses des Aufsichtsrats nicht
wihrend eines vollen Geschiftsjahrs innehaben, erhalten fiir jeden angefangenen

Kalendermonat ihrer Tétigkeit die jeweilige Vergiitung anteilig.

Die dargestellte jéhrliche Vergiitung wird zeitanteilig nach Ablauf eines jeden Quartals

als Barvergiitung gezahlt.
2. Auslagen, Umsatzsteuer, Vermogensschadenhaftpflichtversicherung und Sonstiges

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhélt alle ihm durch die Ausiibung dieses Amts
entstandenen Auslagen sowie etwaig auf seine Vergiitung und Auslagen zu entrichtende

Umsatzsteuer ersetzt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden zudem in eine im Interesse der Gesellschaft von
dieser in angemessener Hohe (jedoch mindestens mit einer Versicherungssumme in Héhe
von EUR 50.000.000,00) unterhaltene Vermogensschadenhaftpflichtversicherung fiir
Organmitglieder und bestimmte Mitarbeiter einbezogen. Die Pramien hierfiir entrichtet

die Gesellschaft.

Weitere Vergiitungsbestandteile, auch im weiteren Sinn, sind fiir Aufsichtsratsmitglieder

nicht vorgesehen.

Dariiberhinausgehende Vergiitungen oder Vorteile fiir personlich erbrachte Leistungen,
die iiber die Tétigkeit als Aufsichtsrat hinausgehen bzw. auBlerhalb dieser liegen, etwa
gesonderte  Beratungs- und  Vermittlungsleistungen, sind nicht von der
Aufsichtsratsvergiitung umfasst. Soweit entsprechende Leistungen nach den gesetzlichen
Vorschriften und Vorgaben der Rechtsprechung zuldssig sind, erfordern sie eine

gesonderte vertragliche Regelung, die vorab vom Aufsichtsrat zu genchmigen ist.

Verfahren zur Uberpriifung und Anderung der Aufsichtsratsvergiitung bzw. des

Vergiitungssystems

Sofern Vorstand und Aufsichtsrat Anlass zu einer Anderung der Aufsichtsratsvergiitung sehen,
unterbreiten sie der Hauptversammlung einen Vorschlag fiir ein geéndertes Vergiitungssystem

oder eine gednderte Vergiitungshohe.

Die Hauptversammlung der HelloFresh SE hat nach § 113 Abs. 3 AktG (auch unabhéngig von

einer Anderung) mindestens alle vier Jahre {iber die Aufsichtsratsvergiitung Beschluss zu fassen,



III.

wobei auch eine blofl bestdtigende Beschlussfassung zuldssig ist. Zum Zwecke dieser Vorlage
an die Hauptversammlung werden die Hohe der Vergiitung und das Vergiitungssystem fiir den
Aufsichtsrat regelmiBig und rechtzeitig nach pflichtgemiBem Ermessen einer Uberpriifung
durch Vorstand und Aufsichtsrat unterzogen. Als maB3gebliche Faktoren der Priifung werden
dabei insbesondere die =zeitliche Inanspruchnahme der Aufsichtsratsmitglieder, ihre
Verantwortung sowie die Entwicklung der Aufsichtsratsvergiitung bei anderen, vergleichbaren
Gesellschaften, Verdnderungen des Unternehmensumfelds, die wirtschaftliche Gesamtlage und
Strategie des Unternehmens und Verdnderungen und Trends der nationalen und internationalen
Corporate Governance Standards angeschen. Hingegen kommt ein sogenannter vertikaler
Vergleich mit der Arbeitnehmervergiitung aufgrund der besonderen Natur der
Aufsichtsratstétigkeit, fiir die die Vergiitung gewdhrt wird, die sich grundlegend von der
Tatigkeit der Arbeitnehmer der Gesellschaft und des Konzerns unterscheidet, nicht in Betracht.
Bei Bedarf werden externe Vergiitungsexperten und andere Berater zur Uberpriifung
hinzugezogen. Dabei achten Vorstand und Aufsichtsrat auf die Unabhéngigkeit der externen
Vergiitungsexperten und Berater und treffen Vorkehrungen, um Interessenkonflikte zu

vermeiden.

Billigt die Hauptversammlung das vorgelegte Vergiitungssystem nicht, legt der Aufsichtsrat der
Hauptversammlung spétestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein

iiberpriiftes Vergiitungssystem zur Billigung vor.
Verfahren bei Auftreten von Interessenkonflikten in Bezug auf das Vergiitungssystem

In der Vergangenheit ist es nicht zu Interessenkonflikten einzelner Mitglieder des Vorstands oder
des Aufsichtsrats der HelloFresh SE in Bezug auf das Vergiitungssystem filir den Aufsichtsrat
gekommen. Sollte ein solcher Interessenkonflikt bei der Uberpriifung der Vergiitung auftreten,
werden Vorstand bzw. Aufsichtsrat diesen ebenso behandeln wie andere Interessenkonflikte in
der Person eines Organmitglieds, sodass das betreffende Organmitglied an der Beschlussfassung
oder, im Falle eines schweren Interessenkonflikts, auch an der Beratung nicht teilnehmen wird.
Sollte es zu einem unldsbaren und dauerhaften Interessenkonflikt kommen, was in diesem
Themenbereich eher unwahrscheinlich erscheint, wird das betreffende Organmitglied sein Amt
niederlegen. Dabei wird allgemein durch eine regelmiBige Selbsteinschiitzung, Uberpriifung und
frithzeitige Offenlegung etwaiger Interessenkonflikte sichergestellt, dass die Entscheidungen
von Vorstand und Aufsichtsrat auch in diesem Bereich nicht durch sachwidrige Erwégungen

beeinflusst werden.
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